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1993 r. nr RPWDL 000000010150

I1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

Raport zostal sporzagdzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 roku w sprawie wskaznikéw ekonomiczno- finansowych niezbednych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz.U. z 2017 r poz.832).

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teorie
1 zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Dane liczbowe za 2024 r. wynikajg ze sprawozdania finansowego sporzadzonego w dniu
25.03.2025, ktére zostalo pozytywnie zaopiniowane przez Bieglego Rewidenta raportem
sporzadzonym w dniu 31.03.2025.



Sprawozdanie finansowe skifada si¢ bilansu, rachunku zyskoéw i strat, zestawienia zmian w
kapitale,  rachunku  przeptywow  pienieznych  oraz  informacji  dodatkowej,
z ktérych to elementéw pobrano dane liczbowe i wyliczono wskazniki dla roku 2024.

Analize¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnosé,
efektywno$¢ i zadluzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskowno$¢ netto, zyskowno$¢ dzialalnosci operacyjnej,
zyskowno$¢ aktywow

2) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan

4) wskazniki zadluzenia: zadtuzenie aktywow i wyplacalnosci.

Wskazniki zyskownosci stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki plynnosci
mierzg zdolno$¢ do wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowiazan, wskazniki
efektywnosei informuja w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz otrzymuje
naleznosci, wskazniki zadluizenia pozwalajg sprawdzi¢, jaki udziat w zrédlach finansowania
dziatalnosci podmiotu maja zobowigzania.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu jest na biezaco
monitorowana przez kierownictwo podmiotu, Ministerstwo Zdrowia w formie kwartalnych
sprawozdan o sytuacji finansowej i zobowiagzaniach podmiotu leczniczego, a takze Starostwo
Powiatowe poprzez miesigczne sprawozdania z wykonania planu finansowego oraz
stanie zobowiazan wymagalnych.

W dalszej czgsci raportu przedstawione zostang prognozowane dane finansowe na lata 2025-
2027, analiza wskaZznikowa oraz analiza podsumowujaca.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe z bilansu oraz rachunku zyskow i strat.

Przedstawione liczby dotycza roku poprzedniego oraz trzech lat prognozy:



WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2024 2025 2026 2027
1 |Aktywa ogdlem 83918539,04) 9343770700 88498783,00[ 85762 655,00
2 |Aktywa obrotowe 23411029,28)  26821120,00, 26 572 000,00 27 591 961,00
Sredni stan aktywow ogdtem (suma aktywow ogolem na
3 koniec poprzedniego roku obrotowego i akiywow ogétem na 81362160,13) 8867812302 90966 245,00 87130 719,00
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 78805781,21|  83918539,04) 93437707,00f 88498 783,00
b). aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 83918539,04] 93437707,000 8849878300 8576265500
4 Nale?noéci krétkot.efnino‘m.z tytutu dostaw i ustug, 0 000 000 000 000
okresie splaty powyzej 12 miesiecy
Zapasy 2911789,05)  2750000,00 2800 000,00 2700 000,00
Krotkoterminowe rozliczenia mi¢ dzyokresowe (czynne) 211713,68 640 000,00 670 000,00 670 000,00
Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug (suma tych
T naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego i na 18005341,04f  19940130,33| 21 350 000,00 22 000 000,00
koniec biezacego roku obrofowego podzielona przez 2)
a).[Nalezno$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego 17330421,43|  18680260,65/ 21200000,00] 21500 000,00
b).Naleznosci na koniec biezacego roku obrotowego 18680 260,65]  21200000,00, 21 500 000,00f 22 500 000,00
8 |Kapitat (fundusz) wiasny 300375,07)  -6408835,00[ -11931634,00, -16761 542,00
9 |Zobowigzania dlugoterminowe 1111111,49)  3000000,00, 183333333 916 666,66
10 |Zobowiazania krotkoterminowe 23694071,37)  2534481521) 2749984500/ 27 450 000,00
1" Zobowiqzapig z tytutu dost.?w‘i ustug, o okresie 000 000 000 000
wymagalnoci powyzej 12 miesiecy
12 |Rezerwy na zobowiazania 12548794,44|  11290000,00] 11642 800,00, 12920 000,00
13 |Rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe 1072602,79)  1290000,000 1120000,00 1320 000,00
Sredni stan zobowiazari z tytulu dostaw i ustug (suma tych
14 zobowiazan na koniec poprzedniego roku obrotowegoi na 8828997,30  9363246,80| 9900 000,00 10490 019,50
koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)
a).|Zobowiazania na koniec poprzedniego roku obrotowego 8531501,00 912649360,  9600000,00{ 10200 000,00
b).|Zobowiazania na koniec biezacego roku obrotowego 912649360{  9600000,00[ 10200 000,00{ 10780 039,00
15 |Przychody netto ze sprzedazy produktow 1854268 908,00 210 047 500,00{ 224 130 000,00 248 550 000,00
16 |Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00 0,00
17 |Pozostale przychody operacyjne 8077397,00 5865030000 8200000000 910200000
18 |Przychody finansowe 167 853,00 80 000,00 80 000,00 85 000,00
19 \Wynik z dzialalno$ci operacyjnej -2984 452,00  -6189210,00) -5052800,00] -4 314 908,00
20 Wik netto -3454 440,00  -6709210,00 -5522800,00, -4 829 908,00




ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]I FINANSOWE] zarok 2024
& Ay . X — Ocena s oG
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy wartosa Wskaznik Ocena
punktowa
. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI
ik . 0/,
o wynik netto ;dIQD.u — ponizej 0,0 % 0
3 ; ok : tow
Zyskownosci PreyCnoay netla z¢ sprzedazy produktow od 0,0% do 2,0 % 3 .
+ przychody netto ze sprzedazy towardw i -1,78% 0
netto ) el . powyzej 2,0% do 4,0% 4
1 matenialow + pozostale przychody operagyine ’ .
£ powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalno$d opcm-q.'jnej X I()O‘lin ponizej 0,0 % 0
: . przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoéci : , i) ) -1,54% 0
. + przychody netto ze sprzedazy towardow owyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . P powyE
i matenialdw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskownoéé wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 4.25% 0
aktywow Sredni stan aktywow powyiej 2,0% do 4,0% 4 e
powyze) 4,0% 5
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymalna oeena pkt. 15 Uzyskane pkt. 0
II. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
aktywa obrotowe - nalezno$a krotkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushug, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesigey - krd tkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Plynnosci migdzyokresowe (zynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.94 4
biezacej zobowiazania krotkoterminowe - zobowigzania powyzej 3,00 lub jezeli 10 2
z tytuln dostaw i uslug, o okresie wymagalnoéa zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 zl
krotkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosa krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytuhs dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieey - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyckresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezels 10 0.82 8
szybkiej zobowigzania krotkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ?
z tytulu dostaw i ushig, o okresie wymagalnosd krotkoterminowe = 0 2]
powyze] 12 miesieqy + rezerwy na zobowigzania
krotkoterminowe
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksymalna ocena pkt. 25 Uzyskane pkt. 12
HI. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
- sredni stan flaleznof’d z tytult.x dostaw i ushug e BEEE 3
Rotacji x hezba dni w okresie (365) 0d 45 dni do 60 dni 5
naleznosci przychody netto ze sprzedazy produktow ———— : 35 3
mn
(w dniach) + przychody ngtm ze-sp’r.eedaZy towarbw N pnwyz:sj 90 dni 0
1 matenalow
sredni stan zobowiazan z tytulu dostaw i ushug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produkiow od 61 dnido 90 dni 4 17 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towardw powyzej 90 dni 0
i matenalow
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna oeena pkt. 10 Uzyskane pkt. 10
IV. WSKAZNIKI ZADLUZENIA
- S ara d e b TS
Zadlusenia (7ol‘mu wtzan.(a lugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 10
. krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 40% do 60% 8 o
aktywéw o e ; 45% 8
o x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 8
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiszania od 0,51 do 1,00 p
§)
Wyplacalnoéci krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 124,36 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponize) 0,00
RAZEM WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI Maksymalna ocena pkt. 20 Uzyskane pkt. 8

SUMA UZYSKANYCH PUNKTOW

SOj




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE] za 2024 rok
Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena uzyskana
Wskaznik zyskownosci netto (Yo) -1,78% 0
1. WSKAZNIKI Wskaznik zyskownosci dzialalnosci .54 0
ZYSKOWNOSCI  |operacyjncj (%) I
Wskaznik zyskownosé aktywow (Yo) -4,25% 0
I. Razem 0
Wskaznik biezacej plynnoéc 0,94 4
II. WSKAZNIKI
PLYNNOSCI
Wskaznik szybkiej plynnosc 0,82 8
I1. Razem 12
Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 35 3
I11. WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI
Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 17 7
III. Razem 10
Wskaznik zadluzenia aktywow (o) 45% 8
IV. WSKAZNIKI
ZADLUZENIA
Wskaznik wyplacalnosci 12436 0
IV. Razem 8
30

Y.aczna warto$¢ punktow




W wyniku analizy wskaznikéw sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano Iacznie 30 punktéw (maksymalna
ilos¢ punktéw 70 zgodnie z analiza wskaznikowa) co stanowi 43 % maksymalnej liczby
punktéw mozliwej do uzyskania i $wiadczy o pogarszajacej sie sytuacji ekonomiczno-
finansowej jednostki w stosunku do analizy za 2023 rok, w wyniku ktérej jednostka uzyskata
47 punktow.

W zakresie poszczegélnych wskaznikéw obserwuje sie nastepujace wyniki:

Wskazniki zyskownosci — na mozliwe 15 punktéw uzyskano 0 punktow.
Wskazniki ptynnosci — na mozliwe 25 punktéw uzyskano 12 punktow.
Wskazniki efektywnosci — na mozliwe 10 punktéw uzyskano 10 punktow.
Wskazniki zadluzenia — na mozliwe 20 punktéw uzyskano 8 punktow.

P L

W stosunku do wskaznikow uzyskanych za 2023 roku wskaznik plynnosci ulegl
pogorszeniu z 16 na 12 punktow. Wskaznik efektywnosci ulegt zwiekszeniu o jeden
punkt w stosunku do 2023 roku. Pozostate wskazniki pozostaly bez zmian.

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Uzyskane ujemne wskazniki informuja o tym, ze
koszty dzialalnosci podmiotu przewyzszajg uzyskiwane przychody.

Na przestrzeni trzech ostatnich lat sytuacja w zakresie braku rentownosci prowadzonej
dzialalnosci w zasadzie nie ulegla zmianie.

Niestety zaistnienie wielu czynnikéw negatywnych na ktére podmiot nie ma wplywu
powoduje, ze nadal w zakresie dzialalnosci statutowej nie uzyskuje sie dodatnich wynikéw
finansowych.

Tradycyjnie do elementéw skladajacych si¢ na uzyskany wynik finansowy nalezy zaliczyé
wysokg inflacje, ktéra powoduje duzy wzrost cen towaréw i ustug nabywanych w celu
prowadzenia dziatalnosci lecznicze;.

W 2024 roku na ujemny wynik finansowy zlozyly si¢ oprocz wymienionego powyzej dwa
czynniki:

1. Opoznienie przez NFZ rozliczenia i wyplaty naleznego wynagrodzenia za tzw.
nadwykonania $wiadczen zdrowotnych.

2. Bardzo istotnym czynnikiem poniesionej straty byla konieczno$¢ utworzenia rezerwy
celowej na wyplate zasadzanych przez sady wynagrodzen dla pielegniarek w wyniku
zlozonych przez nie pozwdow sgdowych.

Brak odpowiedniego finansowania skutkow tych podwyzek oraz wzrost cen nabywanych

towar6w i uslug przejawia si¢ w postaci straty, co ma odzwierciedlenie w wynikach

finansowych 2023 i 2024.



Wskazniki plynnosci okreélajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krétkoterminowych. W stosunku do 2023 roku wskaznik ten ulegt
pogorszeniu z 16 pkt. na 12.pkt.

Wskazniki efektywnosci plasuja sie w analizie wskaznikowej na najwyzszym poziomie
co swiadczy o skutecznym pozyskiwaniu naleznosci krotkoterminowych. Wysoka wartosé
tego wskaznika swiadczy o terminowym regulowaniu zobowigzan na rzecz podmiotu przez
kontrahentéw np. NFZ. Tym bardziej, ze wplywy z ustug fakturowanych Narodowemu
Funduszowi Zdrowia oraz innym podmiotom sektora finanséw publicznych stanowig 99%
przychodow podmiotu.

Wskaznik zadluzenia miesci si¢ na poziomie umiarkowanym i $wiadczy o wysokosci
zadluzenia podmiotu w stosunku do wielko$ci kapitaléw. Na koniec 2024 roku zadluzenie
podmiotu z tytulu zaciggnigtych kredytéow wynosilo ok. 2,3 miln zl i zmniejszylo si¢ w
stosunku do roku 2023 o ok. 1.4 mIn w zwigzku z terminowym regulowaniem kolejnych rat
miesi¢cznych zaciagnigtych wezesniej kredytow.

Reasumujgc analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu ulegta pogorszeniu. Prognoza na kolejne trzy lata
zostala przedstawiona réwniez na podobnym poziomie i nie przewiduje radykalnej zmiany
wskaznikéw chociaz ewentualne przyszle warunki mikro i makroekonomiczne moga mieé
negatywny wplyw na przedstawiong prognoze.

I11. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen

Centrum Opieki Medycznej w Jaroslawiu prowadzi gospodarke finansowg na
zasadach okreslonych w ustawie o finansach publicznych w powigzaniu z ustawg o
dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2025-2027 zostala opracowana zgodnie z art. 52
ustawy o dzialalnosci leczniczej. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne
trzy lata obrotowe zalozono osiagnigcie w 2025-2027 r. ujemnych wynikow finansowych.

Wskazniki makroekonomiczne

Prognozy i wskainiki makroekonomiczne maja istotny wplyw na sytuacje
kaidego podmiotu dzialajacego w sferze uslug, a szczegélnie w sferze ustug
zdrowotnych.

Zalozenia makroekonomiczne okreslone w niniejszym dokumencie oparto 0
Wieloletni Plan Finansowy Panstwa (WPFP) na lata 2024-2027 (opracowany w kwietniu
2024 roku) oraz zalozenia do budzetu paristwa na 2025 rok (opracowane w maju 2024 roku).
Nie ma nowszych danych o zalozeniach makroekonomicznych paristwa.



Wg wstepnych danych GUS zrealizowany PKB za 2024 wyniesie 2,9 % wobec zakladanych
prognoz, ze wzrosnie do 3,1 %. Ponadto w zalozeniach do projektu budzetu paristwa na 2025
oczekuje sie wzrostu PKB w 2025 roku do 3,7%. W latach 2026-2027 przewidywane tempo
wzrostu PKB wyniesie odpowiednio 3,4% i 3.0%.

Wedlug informacji GUS  inflacja konsumencka w 2024 r wyniosta 3,6% a wg prognoz
panstwa w 2025 r. wyniesie 4,5%. W 2026 roku $rednioroczna inflacja ma wynies¢ 3,3% a w
2027r2,5%

Wg danych GUS wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024
wyniost 14,3 %, natomiast w zalozeniach makroekonomicznych w 2025 ma wyniesé 7,1%.

Jak juz wspomniano podstawowe zalozenia makroekonomiczne panstwa pochodzg z kwietnia
1 maja 2024, dane dotyczace realizacji zalozeri na 2024 rok pozyskano z Gléwnego Urzedu
Statystycznego z danych opublikowanych w 2025 roku.

W zwiazku z tym s3 one obarczone duzym ryzykiem bledu. W otoczeniu zewnetrznym
polskiej gospodarki ma miejsce wiele czynnikéw ryzyka m. in. przedtuzajacy sie konflikt na
Ukrainie, konflikty militarne na Bliskim Wschodzie, zmieniajgca si¢  sytuacja
mi¢dzynarodowa zwiazana ze skutkami polityki celnej USA, koniunktura w Niemczech i
inne.

Zalozenia do prognozy przychodéw i kosztéw przyjete z zalozen podmiotu:

Prognoza sytuacji ekonomiczno — finansowej na 2025 rok zostala przeprowadzona w oparciu
o plan finansowy na 2025 rok obowigzujacy w Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu.
Zaplanowane wielkosci zostaly przyjete po uwzglednieniu danych historycznych, jednak z
podkresleniem znacznej niepewnosci, jaka istnieje w zakresie sytuacji finansowej w NFZ.

Wszystkie obliczenia w niniejszym opracowaniu zostaly wykonane przy zalozeniu
nastgpujgcych parametrow wyjsciowych:

1/ splata rat kredytéw bedzie nastgpowala zgodnie z harmonogramami okreslonymi w
momencie ich zaciggania. Zakoficzenie splat nastapi w 2025 i 2027 roku. Przy czym nalezy
podkresli¢, ze dotychczasowe raty kredytow i odsetki sptacane byly w terminach platnosci
bez najmniejszych opoznien.

2/ okres analizy 3 lata, przy czym ustalono rok 2025 jako rok bazowy. Dane za rok 2024 sg
danymi historycznymi.

3/naklady inwestycyjne beds uzaleznione od pozyskania zewnetrznego finansowania ze
wszystkich mozliwych prawnie zrodel.

4/ przychody skalkulowano na podstawie zawartych umow.

5/ koszty rodzajowe skalkulowano biorac za podstawe dynamike realizacji w latach ubieglych
uwzgledniajgc zawarte juz umowy.



Podstawa okreslenia prognozowanych przychodéw w gléwnej mierze sg zawarte
umowy z NFZ, ktére znalazly odzwierciedlenie w planie finansowym na 2025 rok. Przychody
ze srodkow publicznych w tym z NFZ stanowig ok. 99% przychodéw jednostki. Udzial
dochodéw ze $rodkéw publicznych w przychodach ma bezposredni wplyw na kondycje
finansowy jednostki. W ramach przyjetej metody planowania, zatozono zwigkszenie
realizowanych przychodow przy niezmienionej bazie posiadanych zasobdw poprzez
realizacj¢ tzw. nad wykonan.

Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej nie moga by¢ konkurencja dla
niepublicznych ZOZ-6w, gdyz nie moga udziela¢ $wiadczen zdrowotnych odplatnych,
dlatego dazy si¢ do zwigkszenia ilogci $wiadczonych ustug zdrowotnych w ramach umowy z
NFZ.

W prognozie na 2025 rok zatozono, ze do kofica roku zakres rzeczowy $wiadczen wynikajacy
z umowy zostanie zrealizowany, a nawet przekroczony zaréwno w umowach ryczaltowych
jak

1 umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $wiadezen.

Prognozy te uwzgledniajg jednoczesnie zalozenia makroekonomiczne sredniookresowe,
skutki zawartych uméw, podwyzszenie minimalnej placy oraz warunki wewngtrzne szpitala.

Do prognozy przychodéw na lata 2026-2027 przyjeto, ze zakres realizowanych $wiadczen ze
srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalnosci
podmiotu.

Na lata 2026 - 2027 zalozono wzrost przychodéw na umiarkowanym poziomie inflacji
sredniookresowej korygujac o przyblizone wartosei poszczegdlnych kontraktéw nie bedacych
ryczattem.

Przyjeto zalozenie, ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2025 r. i 2026 r. wartosé
przychodow ze srodkéw publicznych, ktéra powinna zabezpieczaé $wiadczenia
gwarantowane dla 0sob uprawnionych nie moze byé obnizona nawet przy zmniejszeniu
przychodéw NFZ ze skladek zdrowotnych, poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
srodk6w publicznych gwarantuje rosngcy udzial w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrong
zdrowia. Stad prognozuje sie wzrost wartosci uméw na $wiadczenie ustug w zakresie
udzielania $wiadczen zdrowotnych. Zaklada sig, ze przychody z diagnostyki odplatnej i
medycyny pracy bedg mialy stala tendencje wzrostows.

Ponadto przewiduje sie zwigkszenie ilosci wykonywanych procedur w zakresie
diagnostyki,  zabiegéw  operacyjnych  wysokospecjalistycznych  oraz  $wiadczen
nielimitowanych co takze przelozy si¢ na wzrost przychodéw.



Z ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o zmianie ustawy o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych wynika, ze Centrum Opieki Medycznej w
Jarostawiu  zostalo ujete w wykazie $wiadczeniodawcow zakwalifikowanych do
poszczegdlnych poziomoéw systemu zabezpieczenia na terenie wojewodztwa podkarpackiego
do poziomu szpitali II stopnia, czyli szpital o zasiggu ponad powiatowym. Stad wniosek, ze
szpital ma duze znaczenie dla ogromnej grupy $wiadczeniobiorcéw nie tylko w obrebie
naszego powiatu.

Podmiot ma zawarte umowy z NFZ na nastepujace §wiadczenia:

1. Podstawowego Szpitalnego Zabezpieczenia Swiadczen w ramach ktorej realizowane
sa gléwnie Swiadczenia chorym hospitalizowanym na oddziatach wewnetrznym,
kardiologii,  neurologii, intensywnej terapii, reumatologii,  polozniczo-
ginekologicznym, chirurgii, ortopedii, zakaznym, pediatrycznym i neonatologicznym.

2. Opieki i poradnictwa w ramach poradni specjalistycznych takich jak: diabetologiczna

endokrynologiczna, kardiologiczna, neurologiczna, gruzlicy i choréb pluc,
reumatologiczna, choréb zakaznych, neonatologiczna, ginekologiczna, chirurgiczna,
ortopedyczna

3. Ambulatoryjne $wiadczenia diagnostyczne: badania endoskopowe, tomografia
komputerowa oraz rezonans magnetyczny

4. Swiadczenia realizowane w SOR i Nocnej i Swiatecznej opiece Zdrowotnej

5. Programy lekowe

6. Fizjoterapia ambulatoryjna

7. Rehabilitacja Kardiologiczna

Swiadczenia pielegnacyjne i opiekuricze w ramach opieki dlugoterminowej

. Przychodnie podstawowej opieki zdrowotnej

0. Zadanie ,,Dobry positek”

Kwoty kosztéw ujete w prognozie stanowia koszty i wydatki zwigzane
z realizacjg $wiadczen zdrowotnych wynikajacych z zawartych uméw glownie z Narodowym
Funduszem Zdrowia.

Prognoza kosztéw na 2025 rok i lata nastepne zostala oparta na zrealizowanym planie za
2023 r. 12024 r. oraz przyjetym planie finansowym na 2025 rok.

Do prognoz kosztow przyjeto nastepujace zatozenia:

-koszty pracy pracownikow zatrudnionych na umowe o pracg¢ ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen, zawarte porozumienia dotyczgce wzrostu plac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne.

-koszty stale funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowigzujgce umowy zawarte
na dzien sporzadzenia raportu.

-w pozostatych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokosci inflacji sredniookresowej
biorae pod uwage dynamike ich realizacji w poprzednich okresach.
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Przy kalkulacji kosztow przyjeto zasade celowego, racjonalnego wydatkowania $rodkéw
podmiotu.

Koszty funkcjonowania jednostki beda stale rosnaé. Sytuacja taka jest uwarunkowana
zmieniajacg si¢ sytuacjg spoleczno-ekonomiczng. Najwieksze koszty dotyczy¢ beda
wynagrodzen i pochodnych, a nastgpng grupa wysokich kosztow beda ustugi obce oraz zakup
materialdw i wyposazenia.

Pozostale zalozenia prognozy:

Biorage pod uwage fakt, ze podmiot reguluje zobowiazania terminowo, poziom zobowigzan
bedzie przyrastal nieznacznie na poziomie wynikajacym z wzrostu cen zakupu towardéw i
ustug niezbednych do realizacji zadan statutowych. Pozadanym jest brak zobowiazan
wymagalnych, do czego w sposob ciagly dazy kierownictwo podmiotu.

Aktywa trwale beda w wigkszosci réwnowazne z rozliczeniami miedzyokresowymi
przychodéw, gdyz istotne kwotowo inwestycje beda finansowane z funduszy zewngtrznych.

Poziom kapitaléw wlasnych bedzie uzalezniony od osigganych wynikow finansowych.
Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wlasnych w ramach przyrostu nierozliczonych

strat z lat ubieghych.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUAC]I EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2025 - 2026

2025 2026 2027
Grupa Wskazniki Iy
d Wskaznik | Tloé¢ punktéw | Wskaznik [ 1°°¢ | Wekasnik| 1%
punktéw punktéw
Wskaznik zysk $ci
skaznik zZyskownosal 311% 0 238% | o0 |-187% ]| o
netto (%)
L WSKAZNIKI W.skazmk z.yskowno.sa.
ZYSKOWNOSc |d@atalnosci operacyjne -2,87% 0 -2,17% 0 -1,67% 0
(o)
Wskaznik zysk S¢
e PRI -7.57% 0 607% | 0 |-554% | o
aktywow (%)
Razem 0 0 0
Wskaznik biezacej
Sl e 0,98 4 091 4 0,04 4
IL WSKAZNIK] |Plynnosci
PLYNNOSCI Wskaznik szybkiej
» 0,88 8 0,81 8 0,84 8
plynnosc
Razem 12 12 12
Wskaznik rotacji
naleznosci a5 3 35 3 32 3
I1I. WSKAZNIKI Hwdniach)
EFEKTYWNOSCI | Wskaznik rotacji
zobowigzan 16 7 16 7 15 7
(w dniach)
Razem 10 10 10
Wskaznik zadluzeni
, P 42% 8 46% 8 48% 8
IV. WSKAZNIKI |aktywow (%o)
ZADLUZENIA _
Wskaznik wyplacalnosci -6,18 0 -3.43 0 -2,46 0
Razem 8 8 8
t.3czna warto$é punktéow 30 30 30
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2024-2027

Wskazniki 2024 2025 2026 2027
Wskaznik zyskownosd netto (%) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownoséa dzialalnosc " 0 0 0
operacyjnej (%)
Wskaznik zyskownos¢ aktywow (%) 0 0 0 0
Wiskaznik biezacej plynnosci 4 + 4 4
Wskaznik szybkiej plynnosci 8 8 8 8
Wskaznik rotacji naleznosd
1 s aznik rotacji naleznosd (w 3 3 3 3
dmach)
Wskaznik ji i3zar
:? aznik rotacji zobowigzan (w 5 7 2 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow (%0) 8 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 30 30 30 30

W przyjetych zalozeniach do sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu latach 2024-2027 uzyskano nastepujace ilosci
punktdw:

1) w2024 r. - 30 punktéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
2) w2024 r. - 30 punktéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktéw
3) w2025r. - 30 punktéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow
4) w2026 r. - 30 punktéw co stanowi 43 % maksymalnej liczby punktow

Z przedstawione] tabeli punktowej za kolejne lata wynika jak to juz nakreslono powyzej, ze
sytuacja podmiotu bedzie utrzymywata si¢ na podobnym poziomie w poszczegdlnych latach,
co jest zwigzane z brakiem adekwatnego finansowania wykonanych $wiadczen zdrowotnych
przez podstawowego kontrahenta tj. Narodowy Fundusz Zdrowia.

Sytuacja finansowa Centrum Opieki Medycznej nie jest odosobniona, gdyz
niedofinansowanie wykonywanych $wiadczen ze $rodkéw publicznych dotyczy wiekszosci
publicznych podmiotéw opieki zdrowotnej gléwnie za$ szpitali powiatowych.
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Jednakze w czedci koncowej raportu nalezy stwierdzi¢, ze pomimo niekorzystnych
uwarunkowan ekonomicznych Centrum Opieki Medycznej jest w sytuacji nieco
korzystniejszej niz podobne placowki, gdyz:

1

Systematycznie spada poziom zadluzenia z tytulu zaciggnigtych kredytow, z ktorych
ostatni zostal zaciggnigty w 2019 roku a poziom zadtuzenia z tego tytutu wyni6st 1,9
mln na koniec kwietnia 2025 r. W poréwnaniu z innymi podobnymi podmiotami jest
to zadluzenie nieznaczne, gdyz inne podmioty posiadaja  zadluzenie
kilkudziesigciomilionowe i zadtuzone sa nawet w innych instytucjach finansowych niz
banki, poniewaz nie spetniaja juz kryteriow bankowych do udzielenia kredytu.
Wzrasta poziom i jakos¢ infrastruktury sluzacej diagnostyce i $wiadczeniu ushug
zdrowotnych dzigki nieodplatnemu pozyskaniu aparatury i sprzetu medycznego dla
oddzialéw i pracowni diagnostycznych oraz otrzymaniu dofinansowania na zakup
powyzszego sprzetu z roznych zrodel.

W trybie biezacym przeprowadzane sa niezbedne remonty istniejacej infrastruktury
technicznej i medyczne;.

Szpital posiada wysokokwalifikowana kadr¢ medyczna oraz poszerza zakres
$wiadczen zdrowotnych o nowe ich rodzaje.

W wyniku zrozumienia ze strony Zarzadu Powiatu Jarostawskiego sytuacji szpitala
podmiot otrzymuje dofinansowania na rézne przedsigwziecia inwestycyjne.

IV. Informacja o istotnych zdarzemiach majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansows:

ks

Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania $§wiadczen przez NFZ

Z praktyki wynika, ze NFZ zawiera umowy na bazie biezacych uméw o udzielanie swiadczen
opieki zdrowotnej z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. Kontraktowane na
nastgpne okresy swiadczenia nie zapewniajg realnego przyrostu kontraktu, ktéry w pehni
zabezpieczalby konieczne do poniesienia koszty. Wielokrotnie ma miejsce niedofinansowanie
nad wykonania §wiadczen nielimitowanych.

2. Wzrost kosztéw prowadzonej dzialalno$ci:

- podwyzszenie wysokosci najnizszego wynagrodzenia generuje wyzsze koszty
podmiotu.

- finansowanie podwyzki, ktéra bedzie miala miejsce od lipca 2025 roku budzi obawy
biorgc pod uwagg sytuacje ich niedofinansowania w latach ubieglych.

3. Realizowane i planowane do realizacji inwestycje Na przestrzeni 2024 1 2025 roku
Jest realizowana inwestycja w zakresie SOR oraz pracowni diagnostycznych na kwote
ponad 14 min zt. W toku realizacji sa kolejne dwa projekty: ,.Wsparcie Podstawowej
Opieki Medycznej” oraz ,.Poprawa efektywnosci energetycznej OZE” Do momentu
sporzadzenia raportu otrzymano informacje o dofinansowaniu dziatan inwestycyjnych od
organu tworzacego tj. Starostwa Powiatowego w Jarostawiu na kwote 1.081 tys. zl.
Ponadto trwaja prace nad opracowaniem kolejnych wnioskéw o dofinansowanie

inwestycji oraz zakupow inwestycyjnych.
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4.Posiadanie oraz dalsze pozyskiwanie wysokokwalifikowanej kadry medycznej
przyciagajacej do jednostki zwiekszonag liczbe $wiadczeniobiorcow.

Dodatkowe zagrozenia:

L

Do pozostalych zdarzen majacych niekorzystny wplyw na sytuacje finansowo-
ekonomiczng zaliczaja sie:

- brak finansowania wzrostu wynagrodzenia zwigzanego z wykonywaniem uslug
medycznych przez pracownikéw medycznych pracujgcych na umowach
cywilnoprawnych po wprowadzeniu podwyzek lekarzy zatrudnionych na umowach o

prace

- zadania placowe pozostalych grup zawodowych tj. pracownikow technicznych,
gospodarczych i administracyjnych

-wysoka srednia wieku pracownikow etatowych, ktéra generuje dodatkowe koszty np.
wyplata nagrod jubileuszowych, odpraw emerytalnych.

- braki kadrowe w grupie lekarzy np. lekarze rodzinni, chirurdzy, ginekolodzy —
poloznicy, anestezjolodzy.

- przewidywane przegrane postgpowania sagdowe w II instancji z powodztwa grupy
pielegniarek o podwyzki wynagrodzen czego skutkiem moze by¢ koszt finansowy w
wys. ponad 3mlin zt

- nieprzewidywalny wzrost kosztéw funkcjonowania jednostki spowodowany inflacja.

-wojna na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie, wplyw nalozenia cel na niektore
panstwa przez administracie USA powodujagce niepewnos$¢ dla wskaznikoéw
makroekonomicznych,

Uwagi ogdélne

Od 1 stycznia 2026 r. zmienig si¢ przepisy dotyczace obliczania skladki na
ubezpieczenie zdrowotne przez przedsigbiorcéw.Skutki tych zmian moga by¢
niepokojgce dla systemu ochrony zdrowia. Eksperci wskazuja, Zze zmniejszenie
wplywow z tytulu skladek moze oznaczaé¢ ubytek rz¢edu 4-6 mld zI w budzecie
NFZ. Osoby zwiazane z tym sektorem ostrzegaja, ze reforma — cho¢ korzystna dla
przedsiebiorcow — stanowi ,fatalng wiadomosé dla pacjentow”, ktéra grozi
opdznieniami w leczeniu i brakiem S$rodkéw na podwyzki dla personelu. Wg
deklaracji ze strony rzgdowej ubytek ma zosta¢ zrekompensowany dofinansowaniem z
budzetu panstwa. Nie byloby w tym nic niepokojacego, gdyby nie jeden aspekt. W
czerwcu 2024 Polska zostala objeta przez Komisje Europejskg procedura nadmiernego
deficytu. Objecie procedura oznacza, ze kraj nig objety bedzie musial przedstawié
plan dzialan naprawczych, ktére zamierza podja¢, by obnizy¢ deficytdecyzja Komisji
Europejskiej nie jest zbyt wielkg niespodziankg. To zagrozenie tez widzial obecny
rzad, dlatego w Wieloletnim Planie Finansowym juz zostaly zawarte plany redukcji
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deficytu. W perspektywie jednak 2025 roku to zaledwie zejscie do 4,1 proc. PKB.
Procedura nadmiernego deficytu moze by¢ dlugotrwala (moze obejmowaé nawet 7
lat), a patrzac na prognozowane nasze zadluzenie, rzad bedzie musial przedstawic

ciecia budzetowe w zakresie wydatkow.

Rodzi sie pytanie czy rzad jest w stanie dotrzymac obietnicy pokrycia straty w
obnizeniu sktadki zdrowotnej ze srodkéw budzetu panstwa.

Zapowiadane przez rzad ustawy zmieniajace niektére strefy dzialalnosci
publicznej stuzby zdrowia czy podwyzki minimalnych wynagrodzen to kolejne
zmiany przepiséw wchodzace w 2025 r. przejawiajace si¢ negatywnymi skutkami dla
publicznych placowek zdrowotnych.

Wszystkie poruszone aspekty funkcjonowania panstwa majg istotny wplyw na
dziatanie publicznej opieki zdrowotnej w ramach ktérej dziala Centrum Opieki Medycznej w
Jarostawiu. Jezeli istotnie i systemowo nie zostanie poprawiona sytuacja tego sektora
gospodarki to 1 naszemu podmiotowi nie prognozuje si¢ polepszenia sytuacji ekonomiczno-

finansowe;j.

V. Sytuacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielko$¢ funduszy wiasnych Centrum Opieki Medycznej na koniec roku

obrotowego 2023:
a) fundusz zalozycielski 18 942 435,78 zi
b) fundusz zakladu 0,00 zt
¢) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
d) wynik finansowy (niepodzielony zysk
lub niepokryta strata) - 15187 620,88 zt
Razem: 3 754 814,90 zl

2. Wielkos¢ funduszy wiasnych Centrum Opieki Medycznej na koniec poprzedniego
roku obrotowego tj. 2024 :

€)
f)

g
h)

fundusz zalozycielski 18 942 435,78 zi

fundusz zakladu 0,00 zt
fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt
wynik finansowy (niepodzielony zysk

lub niepokryta strata) -18 642 060,81
zt

Razem: 300 374,97 zi
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