Jarosiaw dn. 18.06.2020 r

INFORMACJA

o sytuacji finansowej i realizacji programu naprawczego

CENTRUM OPIEKI MEDYCZNEJ

w Jaroslawiu

I. SYTUACJA FINANSOWA

Sytuacja finansowa Centrum Opieki Medycznej w Jarostawin zostata przedstawiona
zgodnie z raportem o sytuacji ekonomiczno - finansowej sporzadzonym na podstawie art.53a
ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2016.0.1638 tj).Dla
zobrazowania obecnej sytuacji COM dokonano analizy ekonomiczne] wynikow finansowych
za rok 2019 oraz przedstawiono prognoze na trzy lata nastgpne.

Analiza svtuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok ¢brotowv

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig
i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony
zdrowia.

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 rok przeprowadzono w oparciu
o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w/w rozporzadzeniu. Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosc,
efektywnodc 1 zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownodei: zyskownodé netto, zyskownosé dziatalnosci operacyjnej,
zyskownos¢ aktywow
2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci 1 szybkiej ptynnosci
3) wskazniki efektywnodci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan
4y wskazniki zadhuzenia: zadiuzenie aktywow 1 wyplacalnoscei
Wskazniki zyskowno$ei stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu, wskazniki
pltynnodci mierza zdolnos¢ do wywigzywania si¢ z krotkoterminowvch zobowiazan,
wskazniki efektywnosci informujg w jakich cyklach podmiot splaca zobowigzania oraz
otrzymuje naleznosci.



Dane liczbowe za 2019 r. wynikajg ze sprawozdania finansowego, kitére bylo pozytywnie
zaopiniowane przez Biegltego Rewidenta

Na  sprawozdanie finansowe sklada si¢  bilans, rachunek zyskéw 1 strat,
z ktorych to elementdéw pobrano dane liczbowe 1 wyliczone wskazniki dla roku 2019.

Analiza nie opiera si¢ na aspektach medycznych, kadrowych czy spotecznych, oceny
posiadanego wyposazenia w sprzet medyczny, jego nowoczesnosci 1 stopnia wykorzystania,
poniesionych nakladéow inwestycyjnych 1 potrzeb na dalsze inwestycje niezbedne dla
utrzymania i unowoczesnienia poziomu ustug medycznych, zrédet sfinansowania inwestycji
oraz innych ztozonych aspektach dzialalnosci sp zoz. Pomija problematyke ochrony zdrowia
uregulowang w wielu ustawach, programach krajowych 1 wojewddzkich. '

Samodzielne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawag o dziatalnosci lecznicze] nie sg
nastawione na osigganie zysku

Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu co kwartal od wielu lat, a takze za rok wstepny
i ostateczny: bilans, rachunek zyskdw 1 strat, sprawozdanie o stanie zobowigzan 1 naleznosci,
o kredvtach i stanie Srodkéw pienigznych przekazuje do Ministerstwa Zdrowia za
podrednictwem Centrum Systeméw  Informacyjnych Ochrony Zdrowia. Ponadto Zarzad
Powiatu Jarostawskiego otrzymuje miesigezne informacje dot. zobowigzan wymagalnych
i wyniku finansowego.

a). | aktywa na koniec poprzedniego roku chrotowego 68 1958 040,00 | 72 909 608,00 67 305 263,00 64 297 605,00

b}. | aktywa na koniec biezacego roku obrotowego 72909 608,00 | 67 305 263,00 64 297 605,00 B3 427 785,00

a). | Naleznosci na koniec poprzedniego roku obrotowego 9800407,00| 9670 584,00 10 559 300,00 | 10 339 820,00

b). | Nalezrosci na koniec biezgcego roku obrotowego 9670 584,00| 10559 300,00 10 339 820,00 | 10078 327,00




a) Zobowigzania na koniec poprzedniego-roku
" | obrotowego

10938 749,00 | 13307 677,00

12 494 056,00 | 11 850 000,00

bh). | Zobowigzania na koniec biezgcego roku cbrotowego

ANALIZA WSEAZNIEOWA T PUNETOWA SYTUAC]T FINANSOWE]

13 307 677,00 | 12 494 056,00

11 850 000,00 | 12182 537,00

2019

za rok
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zobowigzania krothoterminowe - zobowigrania

z tytulu dostaw 1 uslug, o okresie wymagalnosc

powyze 12 miesigey + reserwy na zohowigzania
krdtkoteromowe

ponizej 0,6 o]
od (L66 do 1,00 4
powyzef 1,00 do 1,50 8
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Plynnosci miesiecy - kréthoterminowe rozliczenia zobowiazania
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5 —_— . . ] . . ponizej 40 % 10
ZadluZenia {zobowiazania dlugoterminowe + zobowigzama o o
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Torrdh T sty powyze] 4,00 lub porizef
0,00




TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACH ERONOMICZNO-FINANSOWE] za 2019 rok

Walsaznils zyskownoscd netto (%)

Wakaznik zyskownodel dzialalnodel operacyne]

(%)

7,40%

Wkaznik zyskownosc alktywrdw (Yo}

-10,70%

Wskaznik biezace) plynnode

0,46

Wilkaznile szybkiey plynnodc

0,40

»

0

Wskaznik rotacii naleznosci (w dniach)

42

Welkaznik rotac)i zobowigzan (w doiach)

52

Wskaznik zadluzenia sktywow (Yo}

48%

Wskaznik wyplacalnodci

5,77




W wyniku analizy wskaznikow sporzgdzonej na podstawie sprawozdania finansowego za
2019 r. przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 18 punktow (maksymalna ilogé
punktéw 70 zg. z analiza wskaznikowsa) co stanowi 25,71% maksymalnej liczby punktéw
mozliwe] do uzyskania 1 §wiadczy o niestabilnosc: ekonomiczno-finansowej jednostki.

Zerowa ocena wystepuje dla:

v wskainikéw zyskownosci, poniewaz corocznie ponoszona jest strata netto
pomniejszajaca wartodé kapitatu wlasnego 1 stojaca w sprzecznosci z zasada
samofinansowania rozwoju potencjalu $wiadezonych ustug. Warto$é wskaznika
zyskownoscl netto COM  w Jarostawiu wynosi -8,39 (jest ujemny), co oznacza, ze
miescl si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujae tym samym ocene 0 pkt.
Wartos¢ wskaznika zyskownodci netto $wiadczy o braku réwnowagi pomiedzy
przychodami 1 kosztami. Warto§¢ wskaznika zyskownosci aktywow wynosi -10,70
(jest ujemna) — uzyskana ocena 0 pkt. informuje, ze jednostka nie generuje zysku.

v" wskaznik wyplacalno$ci wynosi -3,77 (jest ujemny) co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 5 tabeli (ponizej 0,00) uzyskujac tym samym ocene O pkt. Ujemna
warto$¢ wskaznika wyplacalnodet wynika z ujemnej wartodel funduszu wlasnego
i sygnalizuje, ze COM w Jarostawiu ma trudnosci z wywigzywaniem si¢
z zobowigzan. Oceniajgc sytuacje gospodarczg w COM w Jarostawiu nalezy wzigd
pod uwage fakt, ze fundusz zalozycielski jako wstepne wyposazenie sp zoz byl
stosunkowo niski (obrazowal stan majgtku na dzien przeksztalcenia) wobec
powyzszego generowane przez lata straty przewyzszyly jego warto$é. Wartosdc
bilansowa kapitatu (funduszu) wlasnego ujemna za 2019 r. po pokryciu straty przez
organ zatozycielski nie odzyska wartosci dodatniej .

(Analiza przypisanych punktow pomigdzy poszczegdlne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno-finansowej sp zoz. Samodzielne zaklady
opieki zdrowotnej zgodnie z ustawq o dzialalnosci leczniczej sq organizaciami ,, non profit”
i najistomiejszym celem ich dzialalnosci jest zwigkszenie uzytecznosci Swiadczevr medycznych
a nie osigganie zysku. Rozumie sig¢ przez to maksymalizacjie — rozmiaréw i jakosci
realizowanych ustug).

Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Centrum Opieki Medycznej w Jarostawiu jest bardzo trudna. Prognoza na kolejne trzy lata
jest rowniez niekorzystna, nie przewiduje radykalnej zmiany wskaznikdw.

Prognoza svtuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

Prognoza na okres 2020-2022 zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalnosci
leczniczej.

COM pokrywa z posiadanych érodkdw i uzyskiwanych przychoddw koszty dziatalnodet 1
reguluje zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zatozono, osiagniecie w 2020-2022 r. ujemnego wyniku finansowego na poziomie
nie przekraczajgeym amortyzacii co wplynie na zwigekszenie straty z lat ubieghych .



Zakozenia do prognozy przychodow i kosztow

Podstawg okreslenia prognozowanych przychodow jest plan finansowy na 2020 r
oparty na planie rzeczowo — finansowym umowy z NFZ. Przychody z NFZ stanowig ok. 98%
przychodow jednostki. Wysokos$¢ kontraktu ma bezposredni wptyw na kondycje finansowsg
jednostki.

W prognozie na 2020 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadezen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczaltowych jak 1
umowach odrgbnie finansowych rozliczanych wg wykonanych $§wiadczen. Jest fo zalozenie
optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem, Ze negatywne skutki
epidemii — nieche¢ pacjentow do korzystania ze $wiadczen planowych, wysoki %
pracownikow na zasitkach opiekunczych i chorobowych, wydhizenie czasu wykonywania
swiadczen zwigzany z zaostrzonymi wymogami bezpieczenstwa potrwajg w miarg krotko.

Do prognozy przychodow na lata 2021-2022 przyjeto, ze zakres realizowanych swiadczen
ze $rodkow publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowe] dziatalnosci
podmiotu.

Na lata 2021 1 2022 zalozono wzrost przychoddw na poziomie zaktadanej inflacji ezyli
o 2,8%. Przyjeto zatozenie, Ze niezaleznie od realizacji kontraktu w 2020r wartosc
przychodow ze srodkéw  publicznych, ktéra powinna zabezpieczaé Swiadezenia
gwarantowane dla os6b uprawnionych nie moze by¢ obnizona nawet przy zmmniejszeniu
przychodéw NFZ ze sktadek zdrowotnych poniewaz ustawa o finansowaniu $wiadczen ze
srodkdéw publicznych gwarantuje rosnacy udziat w PKB $rodkéw przeznaczonych na ochrone
zdrowia. W przypadku niewystarczajgcych srodkow pochodzacych ze skladek zdrowotnych
bedacy skutkiem spadku zatrudnienia oraz obnizeniem wynagrodzef pozostala czgsé srodkow
pochodzi¢ bedzie z budzetu panstwa i w pierwsze] kolejnosci ma byé przeznaczona na
finansowanie §wiadczen gwarantowanych.

Ze wzgledu na przewidywany spadek dochoddow prywatnych 1 zmmniejszong liczbe
zatrudnionych zaklada sie 3% spadek przychoddw z ushug komercyjnych 1 5 % spadek
przychoddéw medycyny pracy.

Wykaz umdw na finansowanie swiadczen ze $rodkdéw publicznych zawartych na
dzien sporzadzenia raportu finansowanych przez Podkarpacki Oddzial Wojewddzki
Narodowego Funduszu Zdrowia w Rzeszowie:
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w systemie:
PODSTAWOWEGO
SZPITALNEGO
ZABEZPIECZENIA
SWIADCZEN

nr:
0901000303202908

od 01 stycznia 2020r.
do 31 grudnia 2020r.

Ryczaft

CHOROBY WEWNETRZNE - HOSPITALIZACIA

KARDICLOGIA - HOSPITALIZACJA

MNEUROQLOGIA - HOSPITALIZACIA

NMEUROLOGIA - HOSPITALIZACJA - A48, Abt

ANESTEZJOLOGIA | INTENSYWWNA TERAPIA -
HOSPITALIZACJA

REUMATOLOGIA - HOSPITALIZACA

CHOROBY ZAKAZNE - HOSPITALIZAGCIA

PEDIATRIA - HOSPITALIZACJA

POEOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZAGIA 1| POZIOM REFERENGY.INY

CHIRURGIA DGOLNA - HOSBPITALIZACJA

ORTOPEDIA | TRAUMAT NARZ RUCHL -
HOSPITALIZACHA

SWIADCZENIA W ZAKRESIE DIABETOLOGI

SWIABCZENIA W ZAKIESIE DIABETOLOGII-
SWIADCZENLA FIEERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGTE

SWIADCEENIA W ZAKRESIE ENDOKRYNOLOGII.
SWIADCZENLA FIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGL

EEWLADCZEN[A W ZAKRESIE KARDIOLOCU-
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE REUMATOLOGIL

SWIADCZENLA W ZAKRESIE REUMATOLOGI-
SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHOROE
ZAKAZNYCH

SWIADCZENEA W ZAKRESIE CHOROB
ZAKAZNYCH-SWIADCZENTA
PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE NFONATOLOGH

SWIADCZENIA W ZAKRESIE NEONATOLOGI-
SWIADCZENIA PLERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRISIE POLOZNICTWA L
GINEKOLOGI

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W POLOZNICTWIE
GINEKCLOGI-ZAKIES SKOJARZONY Z
02145000702

SWIADCZENIA W ZAKRESIE CHIRURGL
OGOLNE]

SWIADCZENTA ZABEGOWE W CHIRURGH
OCOLME-ZAKRES SKOJARZONY Z 02.1500.001.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDIL
TRAUMATOLOGI NARZADU RUCHU

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPFEDI {
TRAUMATOLOGII MARZADU RUCHU-ZAKRES
SKQIARZONY 7 02,15380.001.02

LECZENIE
SZPTITALNE

- odrebnie
finansowane

ne;
0901000303262008

od 01 stycznia 2020
do 31 grudnia 2020x.

it Sindcret

NEOMATOLOGIA ~ HOSPITALIZACIA Il FOZIOM
REFERENCYJNY

Hwit Swindezen

NEONATOLAGIA - HOSPITALIZACIA 1 POZIOM
REFERENGYJNY - N20, N22, N23, N24, N25

Hnit swindezen

POLOZNICTWO | GINEKOLOGIA -
HOSPITALIZACJA || POZIOM REFERENCY.INY -
MNOT, NO2, N2, N2D

it Stoindezeid

CQRTOPEDIA | TRAUMATOLOGIA NARZADLU
RUCHU - HOSPITALIZACJA- ZABIEGI
ENMDOPROTEZOPLASTYKI HO1, HOZ, HI9, H1E,
H11, M3, H14, H15, H16, H17, H18, H1g




ns:

0901000303202001

od 01 stycznia 2020r.
do 31 grudmia 2020r.

it dwindezei

REUMATOLOGIA - HOSPITALIZACJA

Ambulatoryjne
Swiadezenia
Diagnostyczne
Kosztochlonne

nr:
0901240303202008

od 01 stycznia 2020r.
do 31 grudnia 2020r.

lianit stoigdezen

BADANIA ENDOSKOPOWE FRZEWODU
POKARMOWEGQO - GASTROSKOPIA

limit Swindezen

BADANTA ENDOSKOPOWE FRZEWCDU
POKARMOWECO - KOLONOSKOFTA

limit folndezen

BADANIA TOMOGRAF KOMPUTEROWE] (TK)

lismit swindered

BADANIA REZONANSU MAGNETYCZNEGO (Riv)

Swiadczenia
realizowane
w SOR
i Nocnej i Swiatecznej
Opiece Zdrowotnej

nr.

0901000303202008

od 01 stycznia 20201
do 31 grudnia 2020r.

ryezalt

SOR

ripezat

SWIADCZENA W SOR - UE

njczatt

SWIADCZENTA NCGCNE] L SWIATECZINE] OPIEK]
ZOROWOTNE] NA OBSZ ARZE ZABEZPIECZENIA
POWYZE] 30 Lys. SWIADCZENIOBIORCOW W
ZAKRESIE UZUPELNIONYM - UE

rycznti

SWIADCZENIA NOCNE] T SW14 TECZNE] OPIEKT
ZDROWOTNEJ NA OBSZARZE ZABEZPIECZENTA
POWYZE) 50 tys, SWIADCZENIOBIORCOW W
ZAKRESEE UZUPELNICIYM

Programy Lekowe

oI
0901000303202008

od 01 stycznia 20201,
do 31 grudnia 2020r,

Tingit Swiadezen

FROGRAM LEKOWY - LECZENIE
PRZEWLLKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU B

Hinrit Swiadrzed

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
PRZEWLEKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU B

fiinit stefadczet

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
PRZEWLEKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENLA
WATROBY TYPU C

ffmit Swigdczed

PROGRAM LEKDWY - LECZENIE
PRZEWLEKLEGO WIRUSOWEGQ ZAPALEN1A
WATROBY TYPU C

Jimit swicdezest

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE DYSTONII
QGNIBKOWYCH I POLOWICZECGD KURCZY
TWARZY

it Soindesent

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
STWARDNIENIA ROZSIANEGO

feenit Swtadczeni

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
REUMATOIDALNEGO ZAPALENIA STAWOW [
MLODZIENCZEGO IDIOPATYCZNEGO
ZAPALENIA STAWOW © PRZEEIEGU
AGRESYWNYM

Iinsit Swiadezent

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
REUMATOIDALNEGO ZAPALENIA STAWOW |
MEODZIENCZEGO IDIOPATYCZNEGO
ZAPALENIA STAWOW O PRZEBIEGU
AGRESYWNYM

linit swiadesert

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
LUSZCZYCOWEGO ZAPALENIA STAWAW O
PRZEBIEGU AGRESYWNYM (LZ5)

limit Swindezes

PROGRAM LEKQWY - LECZENIE
LUSZCZYCOWEGO ZAPALENIA STAWOW O
PRZEBIEGU AGRESYWNYM (LZS)

lintit Swiedczed

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
INHIBITORAMI TNF ALFA
SWIADCZENIGBIORCOW Z CIEZKA, ARTYWNA
POSTACIA ZESZTYWNIAJACEGO ZAPALENLA
STAWOW KREGOSELUPA (ZZ5K)

limnit stoiadezen

PROGRAM LEEOWY - LECZENIE
INHIBITORAMI TNF ALFA
SWIADCZENIOBIORCOW Z CIEZKA, AKTYWNA
FOSTACIA ZESZTYWNIAJACEGO ZAPALENIA
STAWOW KREGOSLUPA (ZZSK)

lintit Siviadczal

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE WIRUSOWEGO
ZAPALENIA WATROBY TYPU 8 U
SWIADCZENIOBIORCOW PO PRZESZCZEPACH
LUB U SWIADCZENIOBIORCOW Z
CHEONIAKAMI, LECZONYCH RYTUKSYMABEM

linit Stpiadezat

PROGRAM LEXOWY - LECZENIE
PREZEWLEKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU C TERAPIA
BEZINTERFERONOWA (ICD-10 B 18.2)

it Suigdezed

PROGRAM LEKOWY - LECZENIE
PRZEWLEKEEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU C TERAPIA
BEZINTERFERONOWA {ICD-10 B 18.2]




Programy Lekowe

T
0901000303202005

od 01 stycznia 20201,
do 31 grudnia 2020r.

[injt Swimdezei

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
PREEWLEKEEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROEY TYPU B

limit srvigdezert

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
PREZEWLEKEEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU B

limit swiedczer

LEKI W PROCRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
PREZEWLEKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU C

linik swindczen

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
PREZEWLLKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU C

livait Swindioerd

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
DYSTONIT OGNISKOWYCH [ POROWICZEGO
KURCZU TWARZY

it dwriadezed

LEKI W FROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
STWARDNIENIA ROZSIANEGO

{fenit Srofadczet

LEKI W PROGRAMIE LEXKOWYM - LECZENIE
REUMATOIDALNEGO ZAPALENIA STAWOW I
MELODZIENCZEGO IDIOFATYCZNEGO
ZAPALENIA STAWOW O PRZEEBIEGU
AGRESYWNYM

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
REUMATOIDALNEGO ZAPALERIA STAWOW [

Limit $windczen MEODZIENCZEGO IDIOPATYCZNEGO
ZAPALENIA STAWOW O PRZEBIEGU
AGRESYWNYM
LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
Tinsit sivigdezeri LUSZCZYCOWEGO ZAPALENIA STAWOW O

PRZEBIEGU AGRESYWNYM [LZS)

Iingit Swimdcal

LEKT W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
LUSZCZYCOWEGO ZAPALENIA STAWOW Q
PRZEBIEGU AGRESYWNYM (LZ3)

lingt steladesent

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
INHIBITORAMI TNF ALFA
SWIADCZENIOBIORCOW Z CIEZKA, AKTYWHNA
POSTACIA ZESZTYWNIAJACECO ZAPALENIA
STAWOW KREGOSLUPA (ZZSK)

Nyt swindezent

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
LMHIBITORAMI THF ALFA
SWIADCZENIORBIORCOW % CIEZKA, AKTYWNA
POSTACIA ZESZTYWNIAJACEGO ZARALENIA
STAWOW KREGOSLUPA (ZZSK)

Lt Swindczeit

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
WIRUSOWEGO ZAPALENIA WATROBY TYFU B U
SWIADCZENIOBIORCOW PO PRZESZCZEPACH
LUB U SWIADCZENIOBIORCOW Z
CHLONIAKAMI, LECZONYCH RYTUKSYMAREM

Hrmit Stpiadizen

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
WIRUSCWEGO ZAPALENIA WATROBY TYPU B U
SWIADCZENIOBIORCOW FO PRZESZCZEPACH
LUB U SWIADCZENIOBIORCOW Z
CHEONIAKAMI, LECZONYCH RYTUKSYMATEM

1t Siindizei

LEKI W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
PRZEWLEKLEGO WIRLSOWEGD ZAPALENIA
WATROBY TYPU C TERAFIA
BEZINTERFERONOWA [ICD-10 B i8.2)

fimit swimdezai

LEKT W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
PRZEWLEKLEGO WIRUSOWEGO ZAPALENIA
WATROBY TYPU C TERAPIA
BEZINTERTERONOWA (ICD-10 B 18.2)

lirnit Swiadczed

PROGRAM LEKOW'Y - LECZENIH
SPASTYCZNOSCI KONCZYNY DOLNE] PO
UDZRZE MOZGU Z UZYCIEM TOKSYNY
SOTULINOWE] TYPU A (161, 163, [59)

Ut swtaddisert

PROCRAM LEKOWY - LECZENE
SPASTYCZNOSCI KONCZYNY DOLNE] PO
UDZRZE MOZGU Z UZYCIEM TOKSYNY
BOTULENOWE] TYPU A (161, 163, T69)

It siviad:

LEKI W PROGREAMIE LEKOWYM - LECZENIE
SPASYCZNGSCT KONCZYNY DOLNEf PO UDARYE
MOZGU 7 UZYCIEM TOKSYNY BOTULINOWE]
TYPU A (161, §63, 169)

Hingit Stwiadczert

LEKT W PROGRAMIE LEKOWYM - LECZENIE
SPASYCZNOSCI KONCEZYRY DOLNE] PO UDARZE
MOZGU Z UZ¥CIEM TOKSYNY BOTULINGWES
TYPLT A (I&1, 163, Ta¥h




fimit Sigdezei SWIADCZENIA W Z AKRESIE NEUROLOGII

SWIADCZENIA W ZAKRESTE NEUROLOGII-

fimit Swidezed SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

nr: od 01 stycznia 2020r.

0901000302202001 | do 51 grudnia 2020, | Gt iwindezes | S LADCEENIA W ZAKRESIE GRUZLICY

SWIADCZENIA W ZAKRESIE GRUZLICY |
fimit Swindcaer CHOROB PLUCSWIADCZENIA
PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ENDOERYNGLOGII

SWIADCZENIA W ZANRESIE
. ENDOKRYNOLOGI-SWIADCZENIA
Ambulatory]na PIERWSZORAZOWE

7 Opi eka SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGI

i 1 SWIADCZENIA W ZAKRESIE KARDIOLOGII-
SP ec] allStyczna SWIADCZENIA PIERWSZORAZOWE

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOPEDI |
nr: od 01 marca 2020r. TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU
9901000303202008 do 31 grudn_iﬂ 2029r.

SWIADCZENIA ZABIEGOWE W ORTOPEDIL |
TRAUMATOLOGH NARZADU RUCHU-ZAKRES
SKOJARZONY Z (02.1580.001.02

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTGPEDII I
TRAUMATOLOGII NARZADU RUCHU - ze
wskazafl naghych

SWIADCZENIA W ZAKRESIE ORTOFEDII I
TRAUMATOLOGI] NARZADU RUCHU-
SWIADCZENIA PFIERWSZORAZOWE

. . . lint} fowimfet FIZJOTERAFIA AMBULATORYINA
g Fizjoterapia 1r: od 01 stycznia 2020z,
Ambulatoryjna 0501000305202001 | do 31 grudnia 2020r. it dwimiesed | FIZJOTERAPLA AMBULATORYNA dle 036 0
- znneznym stoprin wiepeosprawncéci)
P . ot Swioeze | SWIADCZENIA W PIELEGNIARSITE] OFTECE
Swiadczenia ~ DLUGOTERMINOWE] DOMOWE]
9 Pielegnacyjne nr: od 01 stycznia 2020r.
i Opiekuncze - Opieka 09010:00314202001 | do 31 grudnia 2020r,
P P it diders | SWIADCZENIA W ZAKEADZIE FIELEGNACYING-
Dlugoterminowa it Swlateen OPIEKUNCZYM/OPLEKUNCZO-LECZNICZEM
ceokret] deldarace SWIADCZENTA LEKARZA FOZ
na czas mieckre§lony
. (szacunkowaq wartosé deklaracje TRANSPORT SANTTARNY W POZ
Podstawowa Opieka o w0ty pregeto - -
10 dekdrncie SWIADCZENLA PIELEGNIARKI POZ
Zdrowotna 1901000305202013 na okres
od 01.01.2020r. do deklaracje SWIADCZENIA POLOZNE| POZ
31.12,2020r.)
deklaraie SWIADCZENTA PIELEGNIARK] STKGLINE]

USTAWA zdnia 23 marca 2017r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach opiekt zdrowotnej
finansowanych ze srodkéw publicznych, wprowadza zmiany w organizacji 1 finansowaniu
swiadezen oraz okresla kwalifikacje swiadczeniodawcy do jednego z poziomdéw systemu
zabezpieczenia oraz wskazanie profifi systemu zabezpieczenia, zakresow lub rodzajow
swiadczen, w ramach ktérych bedg udzielane swiadczenia opieki zdrowotne] w systemie
zabezpieczenia, Wvykaz $wiadczeniodawcdw zakwalifikowanych do poszczegdlnych
poziomow systemu zabezpieczenia na terenie wojewodztwa podkarpackiego obowiazuje
od 1 pazdziernika 2017 r. do dnia 20 czerwca 2021 r Centrum Opieki Medycznej
w Jarostawiu jako swiadczeniodawca spetnia wymogi 1 zostato zakwalifikowane do poziomu
szpitali II stopnia.



Prognozg przychodow w zakresie Swiadczen objetych ryczallem na lata 2021 1 2022
opracowano 7z uwzglednieniem projektu Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia w sprawie
okreslenia sposobu ustalania ryczaittu systermu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotne] oraz wykazu Swiadczen opieki zdrowotnej wymagajgcych
ustalenia odrebnego sposobu finansowania.

Prognoza pozostatych przychoddéw z tytulu $wiadezen finansowanych ze drodkow
publicznych zostata opracowana na podstawie zawartych umow, ktére zgodnie z nowelizacia
ustawy o $wiadczeniach zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych zostang
przediuzone do 31 grudnia 2021 1.

Kwoty kosztow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacjg umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodéw.

Prognoza kosztow na 2020 rok i lata nast¢pne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym na ten rok . Prognozowane koszty mogg zostaé wykonane w kwocie wyzszej
od planu zatwierdzonege z powodu dodatkowych kosztow, zwigzanych przede wszystkim
ze zwigkszeniem wymogow sanitamo-epidemiologicznych ze wzgledu na stan epidemii oraz
realizacje dodatkowych zadan natozonych na podmiot zwigzanych z COVID-19 . Zgodnie
z wprowadzonymi regulacjami prawnymi wprowadzonymi ustaws szczegdlna zmiany planu
finansowego  w zakresie zwigkszenia kosztow zwigzanych z epidemia mogg byc
wprowadzane z pominigciem art.52 ustawy o finansach publicznych.

Do prognoz kosztéw przyjeto nastepujgce zatozenia:

-koszty pracy pracownikdéw zatrudnionych na umowe o prace ustalono biorac pod uwage
obowigzujacy Regulamin Wynagrodzen , zawarte porozumienia dotyczace wzrostu plac
i ustalenia minimalnego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw ochrony zdrowia oraz
zawarte umowy cywilnoprawne

- od 2021 podwyzszono koszty pracy o 1,5% w zwiazku z ustawowym terminem
wprowadzenia w jednostkach finansow publicznych Pracowniczych Planow Kapitatowych

-koszty state funkcjonowania podmiotu ustalono w oparciu o obowiazujace stawki na dzien
30 kwietnia 2020r

-w pozostatych kosztach zalozono wzrost rok do roku w wysokodel inflacyi 2,8%  (nie
przewidujgc wzrostu w zakupie paliwa 1 ushigach pomocniczych przy jednoczesnym
zatozeniu wiekszego wzrostu w ustugach specjalistycznych w tym medycznych) .



TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWE.] - PROGNOZA
NA LATA 2020-2022

Wskaznik zyskownosci
netto {%0)

Wskaznik zyskownosci

dziatalnosci operacyjne] -3,6%% 0 -4,20% 0 -3,98% ¢
(%o}

Wskainik zyskownos¢ o

alctywow (%) .5,05% 0 7.18% 0 7.31% 0

Wskaznik biezacej 0.64 4 0,59 0 0,53 0
ptyanosci ’ , >

Wskaznik szybkiej

plynnosci 0,57 8 0.53 8 0.47 0

Wslkaznik rotacii
naleznosci 42 3 41 3 37 3
(w dniach)

WskaZnik rotacji
zobowigzan 33 7 47 7 45 7
(w dniach}

Wskaznik zadluzenia o o o

aktywéw (%) 51% 8 54% g 39% 8
Wekaznik 23,18 0 -5,04 0 326 o
wypiacalnosci




TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA. 2019-2022

Wskaznik zyskownodcl netto (%) 0 0 0 o
Wskaim@k z.yskownoéci dzialalnosc 0 o 0 0
opetacyjne] (%o}

Wekaznik zyskownosé aktywdw (o) 0 0 0 0
Wskazntk biezgcej plynnosc 0 4 0 0
Wskaznik szyblkiej plynnosdci 0 8 8 0
Wskaznik rotacjt naleznosci (w dniach) 3 3 3 3
Wskaznik rotacji zobowlazan (w dniach) 7 7 7 7
Wskaznik zadluzenia aktywéw (%0) 8 . 8 8 8
Wskaznik wyplacalnosd 0 ] 0 ]

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. okresla
sposob obliczania wskaznikéw ekonomiczno-finansowych oraz przypisane im punktowe
oceny, ktore stuzg do analizy finansowej dostosowanej do warunkow i specyfiki sektora
ochrony zdrowia. Przyjeto cztery podstawowe obszary analizy: zyskownosé, plynnose,
efektywnosé oraz zadtuzenie przypisyjac im maksymalng ilosé punktow 70,

W przyjetych do sporzadzenia raportu o sytuacji ekonomiczno- finansowej Centrum Opieki
Medyeznej w Jarostawiu latach 2019-2022 uzyskano nastepujace ilosci punktow:

1) w2019r. - 18 punktéw co stanowi 25,71 % maksymalnej liczby punktow
2y w2020 r. - 30 punktow co stanowi 42,86% maksymalnej liczby punktow
3) w2021 r. - 26 punktdw co stanowi 37,14% maksymalnej liczby punktdw
4) w2022 r. - 18 punktdw co stanowi 25,71% maksymalnej liczby punktow

Ocena punktowa na 2020 r. ulegnie podwyzszentu o w pordwnaniu do 2019 r. co wynika
z zalozenia 1z strata bilansowa nie przekroczy kwoty amortyzacji. Prognozowane uzyskanie



w 2021 - 37,14% maksymalnej liczby punktow 1 w 2022 - 25,71% $wiadczy o pogorszeniu
stabilnogei ekonomiczno-finansowe] COM w Jarostawiu.

Zgodnie z art. 59 pkt. 4 Ustawy o dziatalnosci leczniczej z dnia 15.04.2011 1.

z pdzn.zm. — w zwigzku z wygenerowaniem straty w 2019 r. w wysokosci 7 547 328,57 zl.
w terminie 3 miesieey od zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2019 r. Dyrektor
Centrum Opieki Medyceznej w Jarostawiu zobowigzany jest sporzadzié program naprawczy
i przedstawic¢ go podmiotowi tworzgcemu do zatwierdzenia.

Informacja o istotnvch zdarzemiach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa

L.

Skutki wprowadzenia przez strone rzadowa regulacji ptacowych:

a) podwyzszenie wynagrodzenia dla lekarzy zatrudnionych na umowe o prace

b)

d)

(52 etatow) do kwoty 6 750,00 zi spowodowalo nie zrefundowany koszt
pochodnych od wynagrodzenia zasadniczego o kwote 1 342 638,00 z1.

podwyzszenie stawki zasadniczej dla lekarzy zatrudnionych na umowach o prace
spowodowato automatyczny wzrost stawki godzinowe] lekarzy (104 Iekarzy)
zatrudnionych na umowach cywilno-prawnych o kwote 600 090,25 zl.

realizacja od 1 lipca 2019 r. kolejnego etapu ustawy o zawodach medycznych
stanowi koszt 310 680,00 zl. oraz symboliczna podwyzka o 100,00 zt
do wynagrodzenia pozostalych pracownikéw niemedycznych stanowi koszt 201
600,00 z1.

podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia zgodnie z Ustawg z dnia 1 sierpnia
2017 1., ktory zaklada, ze minimalne wynagrodzenie zasadnicze bedzie stanowito
iloczyn kwoty bazowej 1 wspdlezynnika okredlonego w zatgczniku do ustawy.
W okresie przejsciowym — {j. do 31 grudmia 2021 r. — kwota bazowa zostata
ustalona na poziomie 4800,00 ziotych brutto (co odpowiada wysokosc:
przecigtnego wynagrodzenia w gospodarce narodowe] w 2019 r. ogloszonego
w komunikacie prezesa GUS z lutego 2020 1.)

Docelowo — czyli od 1 stycznia 2022 1. — kwole bazowg bedzie stanowita
réwnowartos¢ przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego (w rozumieniu art. 1 pkt
3a ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 r. o minimalnym wynagrodzeniu za pracg)
w poprzednim roku. Takie rozwigzanie wprowadzi mechanizm corocznej
automatyczne] waloryzacji mimimalnych kwot wynagrodzen zasadniczych
okreslonych w projekcie ustawy.

Zgodnie z art. 3 pkt. 5 ppkt. b Ustawy z dnia 1 sierpnia 2017 r. od 1 lipca 2019r,
wynagrodzenie pracownikow stuzby zdrowia zostalo podwyzszone co najmniej



o 20% kwoty stanowigce] roznice miedzy okreslonym w ustawie minimalnym
wynagrodzeniem a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika. Natomiast
w kolejnych latach wynagrodzenie to bedzie corocznie podwyzszane co najmniej
o 20% kwoty stanowigcej rdznice migdzy minimalnym wynagrodzeniem
a wynagrodzeniem zasadniczym pracownika, az do osiagniecia docelowego
poziomu wynagrodzenia minimalnego, zapisanego w ustawie.

f} Zmiana rozporzadzenia okreslajacego sposoéb ustalania minimalnych norm
zatrudnienia pielggniarek w spzoz - przewidywal obowigzek ich stosowania od
czerwea 2019 r. Proponowane normy zatrudnienia okre$laja minimalng liczbe
pielegniarek powiazang z liczbg 10zek na oddziatach zabiegowych (.7 na
oddziatach zachowawczych 0,6 oraz dzieciecych 0,8.

g) Zwickszenie odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadezen Socjalnych w zwiazku ze
zmiang wysokodcl przecigtnego wynagrodzenia zgodnie z obwieszezeniem prezesa
GUS na 2020.

Dodatkowe zagrozenia dla sytuacji finansowej :

- pelny powr6t do normalnej sytuacji potrwa (po epidemii covid) diuzej, a walka ze skutkami
epidemii bedzie dlugotrwata 1 moze mie¢ znacznie wigkszy wplyw na pogorszenie sytuacj
finansowe;j

- spadek aktywnosci gospodarczej i pogorszenia sytuacji na rynku pracy mogg mie¢ wicksza
skale niz przyjeto w zalozeniach,

- zmiana lub zamrozenie przepisow okreslajacych minimalny poziom $rodkow
przekazywanych na ochrong zdrowia

- brak mozliwodei wypracowania kontraktu z NFZ w dobie epidemiti COVID mimo
przywrocenie planowych zabiegdw 1 badafi w placdéwkach ochrony zdrowia. Mozliwe
obnizenie wartosci kontraktow w latach nastepnych

-zmniejszenie wartosci jednostki rozliczeniowej ze wzgledu na spadek przychodow i braku
srodkéw w budzecie paniistwa na $wiadczenia gwarantowane

-nierelatywnie wickszy wzrost kosztow niz wzrost przychodow
- Zmiana przepisoéw w zakresie pokrycia strat przez organy tworzace

-niebezpieczenstwo generowanie wysokich kosztow finansowych w zwigzku z wejsciem
w zycie ustaw o przeciwdziataniu zatorom ptatniczym

-obowigzek przystapienta do PPK  bez zwickszenia $rodkdéw po stronie przychoddw
rekompensujgcych dodatkowe koszty

-brak kadry medycznej



I REALIZACIJA PROGRAMU NAPRAWCZEGO

Realizacja ~ PLANU  NAPRAWCZEGO Centrum Opieki  Medyczne;

w Jaroslawiu opracowanego przez firme Ekspertus — Szkolenia Mirostawa Trojnacka Firma
doradczo-szkoleniowa wspierajgca zarzgdzanie Z0O7Z 7z siedzibg w Mikotowie na podstawie
umowy z dnia 08.08.2019 r. Powyzszy Plan Naprawczy uzyskat pozytywna opini¢ w formie
rekomendacji Rady Spotecznei COM w dniu 25 pazdziernika 2019 r. W celu poprawy

sytuacji ekonomiczno — finansowej COM wdrozono nastgpujace zalecenia i rekomendacje:

1. Zmiany organizacyjne

Termin Stan na Stan na Uzyskany efekt
Wyszezegolnienie | realizacji | 1.XLE2019 | 29.J1.2020 | Zmiana
Y. r.
Zwickszenie liczby | 01.11.2019 16 20 +4 | Racjonalizacja
lozek w  Oddziale kosztéw i
Urazowo- zwickszenie
Ortopedycznym procedur w zakresie
endoprotezoplastyki
o ok 10% .
srednioc o kwote
122 300,00  zk
miesi¢cznie
Zmniejszenie liczby | 01.11.2019 34 28 -6 | Racjonalizacja
ozek w  Oddziale kosztow
Chirurgicznym
Zmnigjszenie liczby | 01.11.2019 35 30 -5 | Racjonalizacja
tozek w Oddziale kosztéw
Kardiologicznym
Zmniejszenie liczby | 01.11.2019 25 20 -5 | Racjonalizacja
tozek w  Oddziale kosztow
Dziecigcym
Zmniejszenie liczby | 01.11.2019 25 23 -2 | Racjonalizacja
tozek w Oddziale kosztow
Obserwacyjno-
ZakaZznym
Zmniejszenie liczby | 01.11.2019 20 12 -8 | Racjonalizacja
tozek w Oddziale kosztéw
Reumatologii
Zmniejszenie liczby | 01.11.2019 36 35 -1 | Racjonalizacja
tozek w Oddziale kosztéw
Potozniczo-
Ginekologicznym
Razem: 191 168 -23




~roszezenia pltacowe

-zamrozenie srodkow na inwestycje ze wzgledu na wzrost deficytu sektora instytucji
rzadowych i samorzadowych

Sytnacja ekonomiczno-finansowa

1. Wielkos¢ funduszy whasnych Centrum Opieki Medycznej na koniec poprzedniego
roku obrotowego tj. 2018 : _
a) Fundusz zalozycielski 18 942 436,00 zt.
b) fundusz zakladu 0,00 zt.
¢) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 zt.
d) wynik finansowy (niepodzielony zysk
[ub niepokryta strata) -19.496 073,00 zt,

Razem: - 553 637,00 zl.

2. Wielko$¢ funduszy wlasnych Centrum Opieki Medyczne] na koniec roku

obrotowego 2019 :
e) fundusz zatozycielski 18 942 435,00 zt.
f) fundusz zakladu 0,00 z1.
o) fundusz rezerwowy z aktualizacji wyceny 0,00 k.
h)y wynik finansowy (niepodzielony zysk
lub niepokryta strata) - 25043 402 zk.
Razem: - 6 100 966 zl.

4 Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja
finansowa Centrum Opieki Medyczne] w  Jarostawiu jest niezmiernie trudna.
Do najwazniejszych probleméw naleza: ograniczona plynnos¢ finansowa 1 wysokie
zadluzenie. W celu poprawy sytuacji konieczne sg dzialania naprawcze majgce na celu
zahamowanie zadtuzenia 1 poprawe phtynnodcei finansowe;j.



2. Zmiany personalne — lekarze

Termin
Wyszezegdlnienie realizacji Uzyskany efekt

Zmiana na  stanowisku | 15.10.2019 | Poprawa organizacji pracy oddziatu i zwickszenie

lekarza kierujgcego ilodci wykonywanych zabiegéw operacyjnych co

Oddziatem Chirurgicznym moze wplynaé npa zwigkszenie przyznanego
ryczattu od 1.01.2020 r. srednio o kwote
150 000,00 zk miesiecznie (aneksowanie umow w
m-cu kwietniu br.)

Zmiana na  stanowisku | 01.09.2019 | Poprawa organizacji pracy oddziatu

lekarza kierujacego SOR

Redukeja 1 etatu | 01.01.2020 | Obnizenie kosztdw

lekarskiego  w  Oddziale

Wewnetrznym

Zmiany na 3 stanowiskach | 1.01.2020 | W miesigcu styczniu 1 lutym 2020 r. odnotowane

w  Oddziale Potozniczo- wzrost w zakresie hospitalizacyi noworodkdw i

Ginekologicznym potoznic po porodzie w stosunku do XI-XIL.2019 r.

o okoto 29% co spowodowalo zwigkszenie
finansowania przez N¥Z srednio o kwote 56 586,60
zl. micsiecznie

3. Zmiany personalne — pielggniarki

Zmniejszenie stanu lozek w COM nie spowodowalo zmniejszenia zatrudnienia.

01.11.2019 09.03.2020
Pielegniarki 311 310
Potozne 47 47
01.11.2019 09.03.2020
Ogdlem zatrudnienie
w osobach 764 764
W zwigzku z wejsclem w zycie Rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia

11 pazdziemika 2018r. zmieniajgcego

rozporzadzenie w sprawie $wiadczen

gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego zostaty wprowadzone od 1 stycznia
2020 r. nowe (zwiekszajace) normy zatrudnienia pielegniarek i poloznych dla
Oddzialu Dziecigeego 1 Neonatologicznego

Do wymogow cytowanego Rozporzadzenia

na dzien  09.03.2020r. brakuje

7 etatow pielegniarek zatrudnionych na umowe o prace oraz w ramach umowy




o zastepstwo 4 etaty pielegniarek oraz 1 etat poloinej. Powyzsze braki ksztattujg

si¢ nastepujaco:

- Oddz. Dziecigcy — 4 etaty pielegniarek
- Oddzial Neonatologiczny - 3 etaty pielegniarek

Natomiast w ramach umowy na zast¢pstwo pielegniarek i poloznych w zwiazku z

cigza pracownie

- Oddziat Neurologiczny z Pododdziatem Udarowym — 1 etat na

- OITiA — 1 etat

- Oddzial Potozniczo — Ginekologiczny — 1 etat
~ Oddzial Wewnetrzny — 1 etat

- Oddziat Zakazny

-] etat

Stan zatrudnienia na 10.03.2020r.

ZLatrudnienie
Lp Oddzial Liczba lozek | Obecny stan | wymagane Braki
x wskaznik zatrudnienia | od 1.01.2020r.
norm
1. | Oddz. Kardiologiczny | 24 x0.6 5 15
OIOK -6 10 10
Poradnie 1 1 0
diagnostyczn
e
2. | Oddz. Dziecigey 20 x0.8 12 16 4
3. | Oddz. 12 tozeczek x | 15 18 3
Neonatologiczny I © | 0.8
20C -
2x0,89
20P -
2x0.89
21T -
2x2.22
4, | Oddz. Chirurgiczny 28 x0.7 21 20 1 cigza
Sala 1 1
opatrunkowa
5, | Oddz. Urazowo- 20 x0.7 14 14
Ortopedyczny Sala 1 1 0
opatrunkowa
4. Inne zmiany
Termin
Wyszcezegolnienie realizacji Uzyskany efekt
Usprawnienie systemu 01.11- Prowadzenie dokumentacji medycznej pacjenta w
sprawozdawczosci 1]31.12.2019 | wersji elektronicznej
rozliczania Swiadezen




zdrowotnych DOPIZez,
wlaczenie do  wspdlnego
systemu  informatycznego

wszystkich gabinetéw POZ

Cykliczne szkolenia | 1xm-cu | W 2019 r osiggnieto 102,86% wykonania
lekarzy, pielegniarek i ryczaltu (PZS}) oraz procedur ambulatoryjnych o
sekretarek medycznych w okolo 6,7% w stosunku do 2018 1. — co w m-cu
zakresie poprawy marcu br. bedzie skutkowaé zwickszeniem
kodowania procedur ryczaltu o okolo 150 000,00 2L miesi¢cznie
medycznych

Stale monitorowanie | Proces Wazrost przychodéw w zwigzku ze zmiang
dokumentowania ciaghy ryczattu dobowego drednio o okoto 111 969,00 2.
wykonanych procedur miesigcznie

medyeznych SOR

Inne zamierzenia |  Proces | Zmniejszenie kosztow,

wynikajace z rekomendacii ciagly Zwigkszenie bezpieczeristwa pacjentéw,
strategicznych ,Planu Poprawa wizerunku szpitala

napraweczego”

Bardzo powazna przeszkods dla kontynuowania realizacji programu naprawczego jest
wejscie w stan epidemii COVID-19 . Sytuacji ta generuje nieprzewidziane w planie
finansowym na 2020 rok koszty zwigzane z nowymi wymogami okreslonymi przepisami

o stanie epidemii. Stad nadal poglebia si¢ stan niekorzystnej sytuac]i ekonomicznej jednostki.




