Zatacznik nr 3
do Procedur kontroli zarzgdczej
W Starostwie Powiatowym w Jarostawiu.

WZOR

Rejestr analizy ryzyka

Nazwa komorki organizacyjnej:
Lp.
Obszar | Cele /zadania Czynniki Opis ryzyka Ocena ryzyka Dzialania korygujace i zaradcze | Uwagi
ryzyka | komorki ryzyka w celu wyeliminowania/
organizacyjnej ograniczenia ryzyka
Opis Komoérka
dzialania | organizacyjna/osoba
odpowiedzialna
za dzialania
1.
2.
3.

(podpis Naczelnika Wydziatu/Kierownika Referatu /osoby zajmujgcej samodzielne stanowisko pracy)




Objasnienia:

OBSZAR RYZYKA - precyzujg kategorie wskazane w Wyodrebnionych obszarach funkcjonowania Starostwa Powiatowego w Jarostawiu
(Zatacznik nr 2 do Procedur kontroli zarzqdczej)

CELE / ZADANIA - stanowig wykaz celow realizowanych przez komorke organizacyjng i zadan zaplanowanych dla ich osiggnigcia.

CZYNNIKI RYZYKA - stanowia okolicznosci, zdarzenia, stany prawne, stany faktyczne, ktéore moga wywolaé ryzyko nieosiggnigcia
zamierzonych celow lub zadan. Moga one mie¢ charakter zewnetrzny jak przykladowo: oczekiwania i potrzeby obywateli, zmiana przepisow
prawa, zmiany gospodarcze, technologiczne lub polityczne, zagrozenia naturalne itp. lub tez wewnetrzny jak chociazby: kultura organizacyjna,
dostepne srodki finansowe, plany i strategie, charakter wykonywanych dziatan, liczba pracownikow i ich kwalifikacje, liczba i wielkos¢
dokonywanych operacji finansowych itp.

OPIS RYZYKA - konkretne wskazanie zmaterializowanego ryzyka (co moze si¢ wydarzyc?, jaki moze by¢ skutek?)

OCENA RYZYKA - istotnos¢ oddziatywania ryzyka wyrazona zestawieniem prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka [P]i jego wplywu
na realizowane cele i zadania [W])

PRAWDOPODOBIENSTWO wystapienia ryzyka [P]:

1. Prawie pewne — istniejg uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku.
2. Prawdopodobne — istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciggu roku.
3. Srednie - istnieja uzasadnione powody by sadzié, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ w ciagu roku.

4. Malo prawdopodobne — istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem zdarzy si¢ raz w ciggu roku.

5. Rzadkie- istniej¢ uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete ryzykiem nie zdarzy si¢ w ciggu roku.

WPLYW na realizowane cele i zadania [W]:
Kluczowy
- zdarzenie obje¢te ryzykiem powoduje brak realizacji kluczowych zadan albo osigganie zalozonych celéw Starostwa,
- zdarzenie objete ryzykiem niesie ze sobg powazny uszczerbek w zakresie jakosci wykonywanych zadan, powazng strat¢ finansowg
I na reputacji Starostwa, utrat¢ zycia 0sob,
-z wystgpieniem zdarzenia objgtego ryzykiem wigze si¢ dlugotrwaly itrudny proces przywracania stanu poprzedniego.



Powazny
- zdarzenie objete ryzykiem powoduje brak realizacji kluczowego zadania lub osiggni¢cia konkretnego zatozonego celu,
- zdarzenie obj¢te ryzykiem niesie ze sobg powazng strat¢ finansowag albo na reputacji, ciezki uszczerbek na zdrowiu osob,
-z wystapieniem zdarzenia objgtego ryzykiem wiaze si¢ dlugotrwaty i trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Sredni
- zdarzenie objete ryzykiem powoduje znaczgcg strate posiadanych zasobdéw, ma negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania, jakosé
wykonywanych zadan, reputacj¢ Starostwa,
- Z wystgpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzac trudny proces przywracania stanu poprzedniego.
Maly
- zdarzenie objete ryzykiem powoduje niewielka strate finansowa, niewielkie zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan,
- zdarzenie objg¢te ryzykiem nie wplywa na reputacj¢ Starostwa,
- skutki zdarzenia mozna tatwo usunac.
Znikomy
- zdarzenie objete ryzykiem powoduje nieznaczng strate finansowa lub krotkotrwate zaktocenia lub op6znienie w wykonywaniu zadan,
- zdarzenie obje¢te ryzykiem nie wplywa na reputacj¢ Starostwa,
- skutki zdarzenia mozna tatwo usungc.

Ocena istotnosci ryzyka wynika z zestawienia dwoch czynnikéw, a mianowicie prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka [P]i jego wptywu
na realizowane cele i zadania [W]. Oceny dokonuje si¢ w trzystopniowej skali wedlug ponizszej Matrycy ryzyka

MATRYCA RYZYKA

WPLYW [W]

Kluczowy | srednie | Srednie

Powazny | srednie | Srednie Srednie
Sredni niskie $rednie Srednie | $rednie
Maly niskie niskie $rednie | Srednie $rednie

Znikomy | niskie niskie niskie | srednie Srednie
Rzadkie | Malo prawdopodobne | Srednie | Prawdopodobne | Prawie pewne

PRWADOPODOPIENSTWO [P]



