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Szanowny Pan Stanistaw Klopot
Starosta Jarostawski

W adpowiedzi na e-mail z zalgczonymi zapytaniami Pana Andrzeja Wysockiego, Radnego Powiatu

Jaroslawskiego, niniejszym skladam wyjasnienia w czedci dotyczacej PKS Jaroslaw 5.A.
1. Na pazdziernikowym spotkaniu Rady Nadzorczej Spotki, ktére odbylo sie w obecnosci Pana
Starosty, przediozony zostal dokument pt. ,Strategia odnowy Taboru PKS Jaroslaw 5.A." (kopia

w zalaczeniu.

Wynik finansowy xza 12 miesigey z otrzymang dotacjg i bez dotacji przedstawia sie nastgpujaco:

Lp. | Wyszczegdinienie Wartos¢ ogotem
1. | Przychody ogolem 28 249 588,32
w tym FRPA 13 820 839,39

2. | Koszty ogdtem 24 267 744,60
3. | Wynik na operacjach 3981 843,72
4. | Wynik na operacjach bez FRPA -9 838 995,67
5. | Wynik finansowy brutio 3572 399,17
6. | Wynik Finansowy brutto bez FRPA -10 248 440,22

2. W powiecie przeworskim w roku 2022 zrealizowano prace eksploatacyjna w wysokosci

1130893,9 wzkm; w powiecie lubaczowskim w wysokodci 703 6926 wzkm (zestawienie
w podziale na linie komunikacyjne w zalgczeniu)

Wynik finansowy dia tych powiatéw, z dofinansowaniem z FRPA i bez niego, przedstawia sig

nastepujaco;
Lp. | Wyszczegdinienle powilat Lubaczéw powiat Przeworsk
1. | Przychody cgdtem 5106 482,65 4 858 034,53
w tym FRPA 2346 158,99 3 626 545,89
2, ] Koszty ogdlem 3779957,77 5014 649,23
3. | Wynik na operacjach 1326 524,88 -156 614,70
4. [ Wynik na operacjach bez FRPA -1019 634,11 -3 783 160,59

Z powazanien:




STRATEGIA ODNOWY TABORU PKS JAROSEAW S.A. NA LATA
2022 - 2026

Wérdd licznych decyzji podejmowanych w przedsigbiorstwie szczegdlne znaczenic majg te,
ktére dotycza strategii odtworzenia aktywow trwalych wykorzystywanych do §wiadczenia
ustug. Podstawowa grupe aktywdw trwalych stanowi tabor autobusowy shuzacy
do wykonywania ustug przewozowych, w tym majacych charakter uzytecznosci publicznej.

Charakterystyczng cecha strategii odtwarzania taboru autobusowego jest jego wysoka
kapitatochtonnoéé¢ . Niska rentowno$¢ dziatalnodci przewozowej nie pozwala na $wiadczenie
ustug wysokiej jakosci, dostosowanych do potrzeb i preferenciji uzytkownikéw transportu.

Zakres prezentowanych analiz ma na celu wskazanie kluczowych czynnikéw determinujgcych
podejmowanie decyzji inwestycyjnych w przedsighiorstwie PKS Jarostaw S.A.

1. Stan i struktura taboru autobusowego

PKS Jarostaw S.A. posiada 143 autobusy (na biezaco eksploatuje 130). Sredni wiek
cksploatowanych autobusoéw przez Spotke wynosi 21 lat co zostato przedstawione w tabeli nr
1. Wick autobuséw jest do§¢ duzy, pomimo stopniowej wymiany taboru. Spowodowane jest to
zakupem uzywanych pojazdéw kilkuletnich a nie calkiem nowych autobuséw. W ostatnim
czasie przedsiebiorstwa nie byto sta¢ na zakup nowych autobuséw. Otrzymywane $rodki
7 funduszu autobusowego pokrywajg deficyt powstajacy na nierentownych liniach.

Tabela 1 Wykaz taboru autobusowego PKS Jaroslaw S.A. wraz z ich roldem produkeji

Rok produkeji|  Mlogé . | i Marka i
1986 9 Autosan H-9
1987 6 Autosan H-8
1988 5 Autosan H-9
1989 1 Autosan H-9
1990 6 Autosan H-9
1991 3 Autosan H-9
1992 4 Autosan H-9
1993 4 Autosan H-9, Autesan H-10
1994 2 Autosan H-9, Autosan H-10
1998 2 MERCEDES BENZ 814D, Autosan H-9
1999 1 PONTICELLI LR 210PP
2000 4 AUTOSAN A1010T, AUTOSAN A0909, AUTOSAN H7
2001 11 Autosan H-10, Autasan AG909L, SOR 9,5, Renault SFR112
2002 17 AUTOSAN A1010T, AUTOSAN H-9, SOR C-9,5, SOR C-10,5
2003 6 AUTOSAN A1010T, AUTOSAN A0S09L, SOR C-10,5, PONTICELLI NR 265
2004 6 AUTOSAN A1010T, BOVA F13, F12, IRISBUS F15 MIDWAY, A-SAN H7
2005 10 AUTQSAN H9-21.41, SOLBUS C 10,5, AUTOSAN A1010T, SOR C10,5




2006 17 AUTOSAN H9-21/A09, SOR C 10,5,

2007 10 AUTQSAN H7, IVECO DAILY, SOR C10,5, AUTOSAN A10.10T, IRISBUS
CROSSWAY

2008 7 AUTOSAN H7-10, SOR C10,5, SOR CNS,5

2009 2 AUTOSAN H7-10, IRISBUS CROSSWAY 5FR160

2010 3 SORC10,5

2011 6 SOR €10,5; SOR CN9,5

2013 1 SOLBUS ST 11

Autobusy o duzym przebiegu generujg znacznic wyzsze koszty zwigzane
zutrzymaniem i eksploatacja niz autobusy nowe. Wynika to ze wzrastajgcego zuzycia
technicznego i w konsekwencji zwiekszonych kosztéw napraw. Koszty te stanowia
jednoczesnie wyptyw gotéwki. Zupetnie odwrotna sytuacja wystgpuje w autobusach o niskim
wicku. Autobusy takie nie wymagaja znaczacych wydatkéw na naprawy. Istotna pozycje
kosztéw jest natomiast amortyzacja, ktora nie stanowi wyplywu gotéwki, a pozwala
na obnizenie przychodu co w konsekwencji powoduje zmniejszenie podatkowego wyniku
finansowego.

2. Analiza kosztow eksploatacyjnych autobusow

Przeprowadzana analiza ma na celu pokazanie jak kosztowne jest utrzymywanie
,starych” autobuséw, W tabeli 2 przedstawiono jak na przestrzeni lat ksztattowaly si¢ koszty
zmienne i stale zwigzane bezposrednio z eksploatacja taboru. Liczba autobuséw na przestrzeni
ostatnich trzech lat ulegala zmianie. W latach 2019 i 2020 dokonano zakupu lacznie
4 autobuséw. Natomiast w roku 2021 dokonanc zakupu 8 szt. uzywanych autobusow,
aw 2022 roku 22 szt., ktore rocznikowo nie sg najnowsze ale w poréwnaniu z posiadanym
taborem emitujg mniejsze koszty zakupu czedcei co przedstawia tabela nr. 3




Tabela 2 Koszty zmienne | stale zwigzane bezposrednio z eksploatacfy taboru
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Tabela 3 Koszty zakupu czesei do napraw autobuséw w okresie styezei-paidziernik 2022 r.

Grupa autobusow

Koszt czesci za okres (1-10.2022 r

Sredni koszt czedci na 1 autobus

Zakupione do 12.2021 ¢

631 533,00 z

5 444,00 zt

Zakupione w roku 2022

30 667,00 zt

1533,00zt

Jak widaé w powyiszej tabeli zakupione w roku biezacym autobusy generowaty koszty napraw,
jednak éredni koszt w okresie catego biezgcego roku stanowi niecate 30% kosztu naprawy Jstarych”

autobusdw.

3. Analiza zakupu nowych autobuséw

Tabela 4 Zestawienie cen wybranych modeli nowych autobusow klasy sredniej

Liczba miejsc | Liczba miejsc| Cena netto
Lp.| Marka Typ siedzgcycill stojsy:ychJ (PLN)
1 | ISUZU TURQUOISE 30-33 +1k 6 593 145,00
2 | ISUZU NOVOamn LIFE I 21+25 +1k 4+26 673 172,50
3 | ISUZU GRAND TORO 35+37 +1k 6 609 621,25
4 | ISUZU VISIGO 35439 +1k 10 783 798,75
5 | ISUZU VISIGO HYPER 35+39 +1k 0 807 336,25
6 | IVECO CROSSWAY 10,8 Line 47 +1k 26 970 000,00
7 1 IVECO CROSSWAY 12 Line 55 +1k 26 995 000,00
Tabela 5 Symulacia finansowania wybranych modeli nowych autobuséw klasy sredniej
Pierwsza
L.p. | Marka/model Cena wptata (5%) |Okres |Rata leasing | Wykup (1%)
1. |lsuzu Turquise 593 145,00 zt| 29 657,25 2t{36 m-cy ! 17893,85zf| 593145z
2. | tsuzu NovoCiti Line 673 172,00 zt{ 33 658,60zt |36 m-cy| 20308,09 2| 6€731,72 2
3. |lsuzu Grand Toro 609 621,00 zt | 30481,05 zt{36 m-cy| 18390,90zt} 6096,21 zt
4. |lsuzu Visigo 783 798,00 zt| 39 189,90 7|36 m-cy | 23 645,43 72| 7 837,98 z
5. | lsuzu Visige Hyper 807 336,00 zt| 40366,80 2t {36 m-cy | 24355,422t| 8073,361z
6. |lveco Crossway 10,8 Line | 970 000,00 zt| 48 500,00 zt| 36 m-cy | 29 300,00 zt| 9 700,00 zt
7. |Iveco Crossway 12 Line 995 000,00 zt | 49 750,00 {36 m-cy| 30016,92 zt1 9 950,00 zt

Zaprezentowana w powyzszej tabeli symulacja finansowania zakupu nowych autobusow,
przy zalozeniu, Ze przychody Spotki pochodzace z wplywow biezgcych oraz dofinansowania
z Funduszu Rozwoju Przewozéw Autobusowych o charakterze uzyteczno$ei publicznej
pozostana na poziomie z roku 2022 wskazuje Ze realny bytby zakup trzech fabrycznie nowych
pojazdéw w przeciagu trzech lat, tj. okoto 3% obecnego taboru.




Zakup wylgcznie nowych autobusow tak niewielkiej ilo$ci skutkowaltby tym, iz oszczedno$é
kosztéw na nich (gwarancja producenta prze okres 24 miesigey eliminuje praktycznie koszty
napraw) zbilansowataby sie z kosztami ponoszonymi przez pozostaly przestarzaly tabor.

Nie ulega jednak najmniejszej watpliwosci, ze zakup nowych pojazdow generuje szereg
wartosci dodanych, takich jak komfort podrézy dla pasazeréw, poprawe warunkéw pracy
kierowcow, poprawe wizerunku przedsichiorstwa, mozliwo$¢ wykorzystania poza obstugg linii
regularnych do przewozdw okazjonalnych itp.

4. Wynajem busow celu przewozu pasazerdw na kursach o matej liczbie pasazerow

Wykorzystanie buséw w celu zamiany duzych autobuséw na kursach, gdzie podrézuje
niewietka liczba pasazeréw nie zapewni nam pokrycia kosztéw wynajmu. Wartos§é, kiora
zaoszezedzimy na paliwie wydamy na pokrycie kosztu wynajmu. Jedynym plusem takiej
zamiany bedzie komfort jazdy tych kilku pasazeréw. Specyfika dziatalnosci opiera si¢ przede
wszystkim na przewozeniu ludzi do pracy i miodziezy do szkét Kursy wykonywane w tym
celu nie mogg by¢ obstugiwane przez busy, poniewaz nie zabieraliby§my wszystkich pasazerow
co rodzito by roszczenia do przewoznika w zwigzku z zakupionymi biletami.

4, Sposdb pozyskania §rodkéw na odnowe taboru.

Obecnie na rynku znajduje si¢ wicle form pozyskania srodkéw finansowych, z tym, ze kazda
wigze sie z ponoszeniem dodatkowych kosztdow i wigze przedsigbiorstwo do ich ponoszenia
przez kilka lat.

W przypadku zdecydowania si¢ na odnowg taboru w Spolce nalezy rozwazyé nastepujace
warlanty pozyskania §rodkdw:

a) kredyt bankowy
b) leasing operacyjny lub finansowy
¢) dokapitalizowanie Spotki przez whasciciela

W obecnym czasie Spdtka posiada dofinansowanie do wozokilometra, co pozwala jej utrzymac
plynnoéé finansows. Otrzymywane $rodki pozwalajg pokry¢ deficyt na uruchomionych liniach
uzytecznosci publicznej. Pozwala to jednocze$nie na osiggnigcie dodatnich wynikow
finansowych co niezbedne jest przy staraniu si¢ o $rodki finansowe.
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